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INTRODUCAO

As incertezas sdo muitas e as garantias sao relativamente poucas. A pandemia (Covid-
19) esta no centro de todo o abalo econémico-social que se faz sentir ndo sé na Cruzada do
Bem, como também em Portugal, na EU e no mundo inteiro.

Nesta conjuntura, e no que & Cruzada do Bem diz respeito, contata-se que os gastos
do normal funcionamento aumentaram, por motivos da higienizacdo, horas extra dos
funcionarios, maior nimero de transporte, por motivo dos novos limites de lotagdo dos meios
de transporte e horarios mais alargados. Do lado das receitas, as receitas préprias das
valéncias da Creche e Pré-Escolar e das refeicdes para outras entidades sdo afetadas
significativamente, uma vez que os continuos confinamentos, profilaticos ou néo, e ainda a
explosdo do “teletrabalho”, faz com que muitas familias figuem com os utentes a seu cargo
para mitigar o risco de contaminagdo e reduzir os custos inerentes. Certeza, parece ser o
aumento significativo dos custos com pessoal a que a CB vai estar sujeita, o qual de acordo
com a informac&o disponivel rondara os 5.7% em média, motivado por novo e significativo
aumento do salario minimo, com o efeito “dominé” para os demais escaldes, tendo como
ponto mais alto o aumento muito significativo das Educadoras de Infancia que mudam de
escaldo.

Saliente-se ainda o facto do estado, através da Seguranga Social, estar a implementar
a inclus@o do chamado escaldo 0 (zero), que na prética significa a entidade n&o cobrar ao
utente, mas em sua vez ser o estado a ressarcir a IPSS, cujos contornos, implicacdes e
operacionalidade carecem ainda de esclarecimento.

A semelhanga dos demais agentes econdmicos, a conjuntura em que nos
encontramos afeta significativamente a sustentabilidade da Cruzado do Bem e agrava para
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niveis alarmantes a exploracdo deficitaria que as valéncias da Creche e do Pré-Escolar nas
casas de S. J. Ver e Espinho.

Apesar destas condi¢des, a Cruzada do Bem, vai entrar num periodo de investimento,
conforme referido no orcamento de 2020 ou na revisdo orcamental do mesmo, votada em

outubro passado em AG de socios.

Nunca sera demais elencar, recordar, interiorizar e viver os principios orientadores que
devem pautar a conduta da direcéo e demais “stakeholders” em prol da sustentabilidade da

Cruzada do Bem.

> Gestao rigorosa e responsavel com base na ponderada e sustentada tomada de
decisdes no sentido de evitar desperdicio de recursos financeiros, humanos ou materiais e

reforcando as acdes no sentido de diminuir as despesas e fazer crescer as receitas.

> Continua avaliacdo de oportunidades e recursos existentes ao nivel de programas e
apoios financeiros, estatais, comunitarios, que possam sustentar em grande parte os custos
financeiros que os projetos previstos acarretam e tendo por meta a melhor

autossustentabilidade dos diversos estabelecimentos e servicos da Cruzada do Bem.

> Rentabilizar patriménio e recursos da propria Instituigio para valorizar os
estabelecimentos e as Respostas Sociais.

> Diagnosticar, fundamentar e apresentar propostas para a criacéo de respostas sociais
que respondam as necessidades e novos desafios e necessidades emergentes na sociedade.

» A angariacdo de fundos, seja através dos associados, seja junto de beneméritos,

autarquias e tecido comercial e industrial das comunidades de implantacio dos respetivos
projetos.

PLANO DE ACCAO PARA 2021

- Acgdes em continuidade e de caracter prioritario

» Dar seguimento a acdes de melhoria continuada da qualidade de instalacbes e
servigos prestados, procurando através de projetos recentemente finalizados, sem descorar
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remodelacdes e reconversdes, dos diferentes estabelecimentos da Cruzada do Bem, sempre
que se mostre oportuno e atingivel.
o Foi aprovada pela Comissdo Diretiva do NORTE 2020, uma candidatura de
investimento para “Remodelacdo e ampliacdo do Lar Residencial” de
Fontarcada com um valor inicial estimado de obra de 1.199.944,30 euros (ver
orcamento de investimentos e nota justificativa 17).
o De referir que, pelo facto de a Cruzada do Bem ser um sujeito passivo isento
de IVA, o montante de investimento acresce em 23%, i.e., deve cifrar-se pelos
1.475.931,50 euros.

> Estudar a adequacéao das retribuicbes aos servigos prestados pela Cruzada do Bem
nas diversas Valéncias e Casas.

> Sensibilizacdo junto da SS para a sustentabilidade das Casas de Espinho e S.J. Vere
das respetivas Valéncias (Creche e Pré-Escolar), no sentido de permitir aumentar a
capacidade usada.

CONCLUSAO

E desiderato primeiro desta direcdo e restante equipa de gestZo, a incessante
prossecucido de uma exploracdo superavitaria, através de um mais favoravel e eficiente
equilibrio entre a dimenséo da Cruzada do Bem (Casas e Valéncias) e os Acordos de
exploracao, consubstanciada na geracao e libertagdo de fundos que permita acomodar novo

ciclo de investimentos necessarios a sustentabilidade da instituicdo com inicio no ano de
2021.

A Qualidade tem de ser por si s6 um objetivo. Ndo pode ser descorada, mas antes de
forma continua melhorada. E com ela que queremos adjetivar a relagdo com os nossos
beneficiarios e é a ela que queremos ancorar a “Cruzada do Bem’.

Porto, 19 de dezembro de 2020
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NOTAS JUSTIFICATIVAS

Revisao Orgcamental 2021

1. Nota geral
Ha congelamento de todos os gastos, com exce¢do do Gastos com Pessoal, para os quais
foi assumida uma taxa de atualizacao média, face a2 massa salarial de setembro 2020, de
5,7%, em conformidade com a lei e refletindo o aumento do SMN de 635 para 665 euros e 0s
aumentos de escaldo de Educadoras de Infancia.

2. Rubrica 61- CMVMC - Géneros alimentares
Dotagédo em conformidade com os valores esperados para o de 2020 e que representa uma
reducdo de cerca de 12 mil euros face ao or¢gamento de 2020.

3. Rubrica 6226 - Conservacao e reparacio
Gastos nesta rubrica, estdo ao nivel do exercicio de 2020, englobando essencialmente

reparagdes em viaturas e nos edificios que necessitam de manutengao periédica.

4. Rubrica 623 - Material de escritério
A dotacao orcamental estd em linha com os gastos verificados pela Cruzada do Bem no ano

em curso, que, no entanto, representam uma reducao de cerca de 3 mil euros.

5. Rubrica 624 - Energia e fluidos

Esta rubrica mantem-se constante e em linha com os gastos do ano em curso, 2020.

6. Rubrica 626 - Outros fornecimentos e servigos externos
Heterogénea no seu contetudo de casa para casa, a dotagcdo estd em linha com os gastos
efetivos do ano corrente e em sintonia com a evolugido de cada Casa e valéncia.
Comparativamente ao orcamento de 2020, regista-se uma reducdo na ordem dos 11 mil

euros, sobretudo nas atividades extra proporcionadas pelas casas de S.J. Ver e Espinho.

7. Rubrica 632 — Remunerag¢oes do pessoal
Conforme referido na nota 1., os vencimentos sofrem um aumento médio de 5,7% face aos
valores de setembro/2020, em linha com a legislacdo em vigor e com demais informacées
disponiveis (e.g. SMN de 635 para 665 euros e aumento nas Educadoras de Infancia por
motivo de escaldo). Comparativamente, esta rubrica aumenta em cerca de 20 mil euros a sua
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dotacéo face ao orcamento 2020.

8. 635 - Encargos com o pessoal
A TSU das IPSS encontra-se fixa nos 22,3%, depois de anos consecutivos de convergéncia
com os demais agentes econdémicos empregadores, sendo que o seu valor decorre da rubrica
de Remuneragdes de Pessoal (ver nota 7.) e que, em virtude do aumento daquela, regista um
aumento de cerca de 5 mil euros.

9. 636 — Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais
Esta rubrica mantem o nivel de gastos do ano corrente, ndo estando prevista alteracdes para
0 ano de 2021.

10. 637/8 - Outros custos com o pessoal
Nesta rubrica estao espelhados os gastos de acdo social, formagéo, medicina, seguranca e
higiene no trabalho, e tem um reforco da dotacédo orcamental, face a 2020, na ordem dos 14

mil euros, exclusivamente em “Higienizacdo e Desinfecdo” e “Fardas”.

11. Rubrica 64 - Gastos de depreciagdo e de amortizacao
Foram avaliadas pelo custo de aquisicéo e despesas acessorias, tendo sido calculadas pelo
método das quotas constantes.
As amortizagdes vao registar um ligeiro aumento face ao orgcado em 2020, na ordem dos 3
mil euros. Refira-se que os investimentos de 2020 consubstanciaram sobretudo veiculos de
transporte e que os investimentos projetados para 2021 serdo ativados somente em 2022,
pelo que a rubrica mantera o valor esperado para 2020.

12. Rubrica 6813 — Impostos - Taxas
Esta rubrica, com impacto na gestéo individual de cada Casa, tem um impacto neutro para as
contas da Cruzada, regista um crescimento semelhante ao crescimento do volume de custos
dos Servicos Centrais, no montante de cerca de 4 mil euros.

13. Rubrica 69 — Gastos e perdas de financiamentos
Por norma de valor insignificante, esta rubrica inclui os gastos financeiros a incorrer com o
financiamento do projeto de remodelagdo e ampliacdo do Lar Residencial Feminino na casa

de Fontarcada, vendo a sua dotagdo reforcada em cerca de 6 mil euros, face ao orgado em
2020.

14. Rubrica 72 - Matriculas e mensalidades dos utentes
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Compreende as receitas proprias resultantes dos pagamentos dos utentes., quer pela
mensalidade que por atividades extra, e ainda as receitas feitas com a venda de refeicoes
(e.g. S.J.Ver). Esta rubrica regista um recuo significativo devido & pandemia, atingindo -11%
em comparagéo com o orgamento de 2020, correspondendo a -49 mil euros.

15. Rubrica 75 — Subsidios a Exploracao
Reflete fielmente o valor da comparticipacado financeira vélida para 2021 para numero de
utentes constantes nos acordos assinados com a SS para o ano letivo 2020/2021.

Comparativamente com o or¢ado em 2020, prevé-se um aumento de 3.5% a que corresponde
um valor na ordem dos 41 mil euros.

16. Rubrica 79 — Outros Proveitos Extraordinarios

Esta rubrica é constituida essencialmente pelas taxas que as Casas mensalmente transferem
para a Sede (ver nota 12.).

O remanescente, de montante reduzido, engloba juros bancarios de contas a prazo.

17. Atividades a iniciar:

N2zo estao previstas, para o ano de 2020, quaisquer alteracdes ao nivel das respostas sociais
a que a Cruzada do Bem correntemente se dedica.

18. Investimentos a efetuar e fontes de financiamento
Foi aprovada pela Comissdo Diretiva do NORTE 2020 a candidatura de investimento da
Cruzada do Bem — Fontarcada para “Remodelacdo e Alargamento do Lar Residencial
Feminino™
e Investimento inicial previsto: 1.199.944.30 euros (s/ IVA)
o O total do investimento com IVA é de 1.475.931,49 euros, pois a
Cruzada do Bem insere-se no regime de isencéo.
o Despesa elegivel: 770.326,78 euros
e Comparticipacdo FEDER: 85%, no montante de 654.777,76 euros
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