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—————— Aos dezanove dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte, reuniram, na Casa
de Trabalho de Fontarcada, sita na Unido de Freguesias de Fontarcada e Oliveira, Pévoa de
Lanhoso, em assembleia geral extraordinaria, os membros da Cruzada do Bem, dando
assim cumprimento ao disposto nas suas normas estatutarias. A assembleia foi
extraordinaria por, em novembro, més em que devia ter ocorrido, ter sido adiada por
causa do segundo surto de Covid-19 em Portugal, que estava entdo no seu auge. Segundo a
convocatoria, a sessdo teve a seguinte ordem de trabalhos: ------=-z-nnoemesesmnmmmmmer e
------ Ponto um - Apreciagdo e votagdo do orcamento previsional e programa de agdo e
investimentos para o ano 2021, assim como o parecer do Conselho Fiscal. ---
------ Ponto dois — Outros assuntos de interesse para a instituigdo. ------------=------=--
—————— Assolados pela pandemia provocada pelo virus COVID-19, esta assembleia geral foi
realizada num sistema misto, presencial e com recurso a meios telematicos, nos termos e
ao abrigo da legislacdo em vigor, designadamente o Decreto-lei n.? 9/2020 de 21 de
OVEITIDIO, =n=n=mmmmmmmmm e o oo oSS n ST
—————— Deu inicio a sessdo o Presidente da Assembleia Geral, Dr. José Abilio Coelho,
cumprimentando os presentes € introduzindo a ordem de trabalhos agendada. Dando
infcio a0 primeiro ponto estabelecido, passou a palavra ao Dr. Manuel Pereira, elemento da
direcdo, que, de forma sintética, referiu os principais acontecimentos que ditaram a
atividade da instituicdo e determinaram o orgamento que foi apresentado para dois mil e
vinte e um. No uso da palavra os elementos mais salientados no ambito da apresentacao
efetuada FOram 0§ SEGUINTES: =m-===mnnmmms==mmnmmmoosmn o mnooso oo oo ooooosn oo ooooonmoon oo
—————— 1. Na atual conjuntura, e devido a um efeito direto das medidas implementadas em
cada casa da instituicdo, por causa da pandemia de que somos alvo, constata-se um
aumento dos gastos associados ao normal funcionamento, por motivos da higienizacdo,
horas extra dos funcionarios e maior nimero de transportes. Do lado da receita prépria
das valéncias da creche e pré-escolar e das refeicdes para outras entidades esta foi
significativamente afetada, negativamente, uma vez que 0S continuos confinamentos,
profilaticos ou ndo, e ainda a “explosdo do teletrabatho”, faz com que muitas familias
figuem com os utentes a seu cargo, como forma de mitigar o risco de contagio do virus
COVID-19. Por outro lado, e com uma maior certeza, parece ser o aumento significativo

dos custos com pessoal a que a Cruzada do Bem vai estar sujeita, o qual rondara 0s 5,7%
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em média, motivado por novo e significativo aumento do saldrio minimo, com efeito
dominé para os demais escaldes, salientando-se o aumento mais significativo do salario
das educadoras de infincia que alteram de escaldo. Com estes contornos € evidente e
alarmante o impacto de tudo isto na sustentabilidade de valéncias da Cruzada do Bem
designadamente, da Creche e do Pré-escolar nas casas de S. Jodo de Ver e Espinho. ----------
------ 2. Um outro aspeto evidenciado relaciona-se com o facto do Estado, através da
seguranga social, estar a implementar o escaldo zero que, na prética, significa a entidade
nio ao cobrar ao utente, mas em sua vez ser o estado a ressarcir as IPSS, cujos contornos,
implicacdes e operacionalidade carecem ainda de esclarecimento.

—————— 3. Relativamente ao plano de agdo para 2021, foram salientadas as seguintes agoes

em continuidade e de caracter prioritario: -=-----===----===srmmmsomemomoo oo ooon oo e oo oo

------ a) Dar seguimento a a¢des de melhoria continuada da qualidade de instalacdes e
servicos prestados, procurado através de projetos recentemente finalizados, sem descorar
remodelacdes e reconversdes, dos diferentes estabelecimentos da Cruzada do Bem,
sempre que se revele oportuno e atingivel. A este nivel foi lembrada a aprovagao, pela
Comissao Diretiva do NORTE 2020, uma candidatura de investimento para “Remodelagdo
e ampliagdo do Lar Residencial” de Fontarcada, com um valor estimado de 1.199.944,30

euros (1.475.931,50 euros, com IVA). ---==-mnmmmmsmmmmmmnomasom o omonm oo oo sme oo oo

------ b) Estudar a adequagdo das retribui¢des aos servicos prestados pela Cruzada do Bem
nas diversas val8ncias € Casas. =----=-n==m-m==mmmmm = oo
—————— ¢) Sensibilizagdo, junto da seguranca social, para a sustentabilidade das Casas de
Espinho e S. Jodo de Ver e respetivas valéncias, no sentido de permitir aumentar a
capacidade usada. -------==rmmmmssmmmmm oo ooomosmoo oo oo

------ d) Ou seja, e em jeito de conclusdo, sera desiderato da atual dire¢do e restante equipa
de gestio, a incessante prossecu¢do de uma exploragdo superavitdria, através de um mais
favoravel e eficiente equilibrio entre a dimenséo da Cruzada do Bem (Casas e Valéncias) e
os Acordos de exploracdo, consubstanciada na geragdo e libertagio de fundos que

by

permitam acomodar novo ciclo de investimentos necessarios a sustentabilidade da

instituicdo com inicio no ano de 2021, ~-----=---rmm-mmmmnmnmooooeee B e SREETERPEEEER

—————— De seguida, e ainda no suso da palavra, o Dr. Manuel Anténio Pereira apresentou, de
forma sumaria, as demonstracgdes de resultados por natureza do periodo, casa a casa. Foi
referido que apesar do resultado ser negativo, ndo significa que a instituicdo nao seja

capaz de gerar receitas para investimentos novos. Ademais, se, eventualmente, a
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pandemia passar, o or¢amento ora apresentado fica comprometido desde logo do lado da

receita, dado o normal retomar da atividade. ---=-=-=-=r=s--ocmmmmmrmm oo oo
------ Retomando a palavra, o presidente da Assembleia Geral, Dr. José Abilio Coelho,
louvou o trabalho desenvolvidos pela atual dire¢do que, nos tempos dificeis que todos
atravessamos, apesar dos efeitos diretos da pandemia nas contas da Cruzada, ainda se
consegue afirmar, do ponto de vista técnico, que desenvolve uma atividade capaz de gerar
receitas que garantam investimentos necessarios a instituigao. -------==-===-==--momssmeoomoooon
------ Salientou, ainda, a titulo informativo, que a Casa de Trabalho de Fontarcada é uma
das poucas IPSS's do concelho da Pévoa de Lanhoso, talvez mesmo a unica, até a data,
ainda n3o registou nenhum surto de Covid-19, manifestando desejo de que assim continue
e salientando o esforco e empenho de todo o pessoal técnico, funcionarios e dire¢do
técnica, na pessoa do Dr. Vitor Santos, que, em seu entender, e porque se muitas vezes
somos lestos a criticar também o devemos ser a louvar, esta palavra de louvor é merecida.

—————— E, antes de colocar o primeiro ponto a votagdo, passou, a seu pedido, a palavra ao
presidente da dire¢do, Sr. Manuel Magalhdes Ferreira dos Santos. Este, no uso da palavra,
corroborando tudo o que foi dito pelo Dr. Manuel Anténio e pelo presidente da
assembleia-geral, Dr. José Abilio Coelho, direcionou também um agradecimento especial a
Dra. Preciosa, ao Sr. Eliseu e a todos os trabalhadores e funciondrios da Cruzada, pelo
esforco que tém feito nesta conjuntura, dificil para todos. ----=-=========r=mmmmnmmcmomeon oo

—————— De seguida, interveio a Dra. Preciosa Patacho que, a propdésito das casas de Espinho e
de S. Jodo de Ver, referiu serem valéncias deficitarias ndo por falta de trabalho, mas por

contingéncias de contexto provocadas pela pandemia e por falta de apoios, muitas vezes

do Estado, através da seguranca social. -------
—————— De seguida o presidente do conselho fiscal, Sr. Alexandre Peixoto, leu o parecer deste
6rgio, relativamente ao or¢amento previsional para dois mil e vinte e um, sendo 0 mesmo
favoravel. Salientou o continuado significado que as contas da Casa de Trabalho tém no
ambito geral das contas da Cruzada e louvou o trabalho desenvolvido pela diregdo, no
ambito da conjuntura atual. Referiu, ainda, que ndo deixa de ser curioso que um Estado
que se diz social e que muitas vezes se revela contra o setor privado, depois seja
demasiado evidente na sua dependéncia do setor privado para manutencao de respostas

a0 nivel do terceiro setor. Por fim enderecgou votos de uma quadra natalicia feliz a todos os

presentes. - oo mee e
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—————— Posto isto, o presidente da assembleia geral abriu um periodo de perguntas e debate
sobre os documentos apresentados e, ndo havendo por parte dos associados participantes
qualquer intervencao, colocou o ponto um da ordem de trabalhos a votagdo, tendo sido, o
mesmo, aprovado por unanimidade. ------==-===z=z=s==s==sosmmmmmmmssmoossosssmsssosooononnoeeeenooos
—————— De seguida, o presidente da assembleia, deu inicio a discussdo do ponto dois da
ordem de trabalhos, dedicado a outros assuntos de interesse para a institui¢ao. -------------

----- E nada havendo a tratar, o presidente da assembleia geral, deu por encerrada a
reunido, as onze horas e quinze minutos, formulando votos de uma quadra natalicia feliz e
de um ano de dois mil e vinte e um promissor, quer a nivel pessoal, para cada um dos

presentes, quer ao nivel da instituicao Cruzada do Bem.

O Presidente da Assembleia Geral,

?\m{ A, Codto

José Abilio Coelho, dr.

A secretaria,
2l Gelne . Gisia pA

Zita Gabriela Gomes, dra.
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